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Sunuş:
            İnsanoğlu günlük hayatına devam ederken sürekli olarak kafasında planlamalar yapar ve o planları uygulamaya çalışır. Aslında planlama insanın özünde var olan bir süreçtir ve insanı başarıya götüren önemli bir etmendir. Uzun süredir üzerinde çalışılan (2019 – 2023) stratejik planımızın, okulumuzun geleceğine, ışık tutmasını diliyorum. Bu planın oluşmasında, paylaşımcı bir zihniyetle çalışan tüm stratejik planlama grubunu kutluyorum

Kurum kültürünün oluşturulmasında ve başarıyı elde etmede mutlaka bir plana ihtiyaç duyulmaktadır. Varacağımız hedefleri tespit etmek, hedeflere ulaşmada kullanılacak yöntem ve teknikleri zamanında uygulamak, paydaşların görüşlerini alarak güçlü ve zayıf yönlerimizin farkına varmak gibi daha birçok özellikler içeren stratejik plan başarıya ulaşmada önemli bir süreçtir. 

           Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır.
Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle fedakâr bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Şaphane Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca orta öğretim mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         Okulumuz her biten yılın sonunda yapacağı izleme toplantılarıyla stratejik planının gerçekleşmesini izleyecek ve gerektiğinde sonraki dönem için revize çalışmalarını başlatacaktır. Şaphane Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019 – 2023), ancak okulumuzun tüm  öğretmen kadrosunun ve idari birimlerinin katılımıyla uygulanabilir ve başarıya ulaşabilir.2023 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ulaşabileceğimize inanıyorum.
         Şaphane Anadolu Lisesi Stratejik Planı, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler doğrultusunda kurumumuzun mevcut durumundan hareketle 2023 yılına kadar olan yapılacak çalışmaları içeren bir plandır. Bu çalışma ile  (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

         Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
             Stratejik planlama; kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. Stratejik plan; örgütün tüm güç kaynaklarını, amaçlarını gerçekleştirmek ve uzun erimli gereksinimlerini karşılamak için etkin biçimde yönlendirmeyi ve kılavuzlaşmayı içeren çok amaçlı bir eylem planıdır. 

             Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakkı KURNAZ 
	Okul Müdürü
	Hakkı KURNAZ
	Okul Müdürü

	Turan DUMAN
	Okul Müdür Baş Yard
	Pelin SAKARYA
	Rehber Öğretmen

	Ümit ÇOĞUMLU
	Biyoloji Öğretmeni
	Ramazan ERDOĞMUŞ
	Coğrafya Öğretmeni

	Mustafa YİĞİT
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Fadime USKAN
	İngilizce Öğretmeni

	Ramazan CANGÜR
	Okul Öğrenci Temsilci
	Hayati KARAKAŞ
	Öğrenci Velisi


	1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 


1.1.1. Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır 
	1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

	Bu stratejik plan dokümanı Kilimli Eren Enerji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

	1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

	SIRA NO 
	DAYANAĞIN ADI 

	1.
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

	2.
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

	3 .
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı 


   BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf                  Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

       Okulun Kısa Tanıtımı 
         Okulumuz Şaphane Anadolu Öğretmen Lisesi olarak Milli Eğitim Bakanlığımızın 03.05.2011 tarih ve 1366 sayılı Olur’larıyla eğitim-öğretime açıldı. Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 05.06.2014 tarihli ve 8320330610.03/2288835 sayılı Bakan Onayı ile Şaphane Anadolu Lisesi olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

         2011-2012 Eğitim-öğretim yılında Şaphane Cumhuriyet Çok Programlı Anadolu Lisesinin 3. Katında eğitim-öğretime başlamıştır. 2014 itibaren Şaphane Anadolu Lisesi olarak müstakil binamızda eğitim öğretime başladık.
       Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 11.05.2015 tarih ve 71287530-105.04-E.4872351 sayılı Bakan Onayı ile 75 kız -75 erkek 150 kapasitelik okul pansiyonumuz hizmete açılmıştır. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okulumuzda 65 öğrencimiz bulunmaktadır. Okulumuz, “Şaphane Anadolu Lisesinde okumak ayrıcalıktır” düşüncesiyle yola çıkarak öğrencilerimizin sosyal ve akademik yönlerini geliştirecek birçok sosyal ve kültürel etkinlikler planlamakta ve  gerçekleştirmektir. Okulumuz pansiyonunda 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okulumuz pansiyonunda 17 erkek 26 kız öğrencimiz kalmaktadır.

MEVZUAT ANALİZİ

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	24/6/1973
	14574
	1739
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	12/1/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu 


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	7/7/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	21/6/2018
	30455
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği

	10/11/2017


	30236
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	25/10/2017


	30221
	Okul Servis Araçları Yönetmeliği

	20/8/2017
	30160
	Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Yönetmeliği

	24/6/2017
	30106


	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	8/6/2017
	30090


	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	22/5/2017


	7340796
	Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik

	25/11/2016
	29899
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği BKK-2016/9487

	17/4/2015


	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	11/9/2014
	29116


	Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

	26/7/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	18/6/2014
	29034
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	27/11/2012
	28480
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik

	9/2/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	18/9/2018
	16702389


	Milli Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi 

	5/6/2018
	10943576
	Okul İnternet Siteleri Yönergesi

	26/3/2018
	6197771
	Ortaöğretime Geçiş Yönergesi

	16/11/2017
	19383997
	Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi

	25/8/2017
	12827610
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

	22/8/2017
	12650927
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Yönergesi

	27/3/2017
	4042083
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi

	12/8/2016
	8649147
	Millî Eğitim Bakanlığı Merkezî Sistem Sınav Yönergesi

	26/8/2014
	3557646
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	16/1/2013
	34932
	Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi


	MEVZUAT ANALİZİ

	Sıra No
	Mevzuat Adı

	1
	Atama

	
	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği

· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	
	· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

· MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Mühür, Yazışma, Arşiv


	
	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

· Resmi Mühür Yönetmeliği

	6
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	· Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7
	Öğrenci İşleri

	
	· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

· İYEP Yönergesi

	8
	Personel İşleri

	
	· MEB Personeli izin Yönergesi

· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	9
	İsim ve Tanıtım

	
	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	
	


Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	Faaliyet Alanı EĞİTİM
	Ürün/Hizmetler: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb



	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Tiyatro
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,  
· Voleybol   
· Güreş

· Masa Tenisi

· Bocce
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· 
	Hizmet–1
Mezun İzleme

	Hizmet–2 Kurslar

· Destekleme Yetiştirme, Güreş Egzersiz    


	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· YUBİTAK
	

	FAALİYET ALANI: YATLILIK ve BURSLULUK
	

	   Hizmet–1
· Başvurular

· Yerleştirme
	

	
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

        Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kütahya
	İlçesi: Şaphane

	Adres: 
	Türegün Mahallesi Üçbaş Caddesi No:5 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://maps.app.goo.gl/rkcM8

	Telefon Numarası: 
	0274-551-2835
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	saphaneaol@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://saphaneanadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	757891
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 05/06/2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	31
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	30
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	61
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 4,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	4,615
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	
	4

	Branş Öğretmeni
	6
	3
	9

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	9
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	57
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	57
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	57
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2375
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	110
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	8
	14
	22

	10/A
	11
	6
	17

	11/A
	6
	6
	12

	12/A
	4
	6
	10


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2018
	2019

	Gelir Miktarı
	2500 TL
	3000 TL

	Gider Miktarı
	2500 TL
	3000 TL

	Toplam
	5000 TL
	6000 TL


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
1. GZFT Analizi

GZFT çalışmalarımız kapsamında; Kurumumuzun olumlu veya olumsuz bütün yönleri hakkında tüm paydaşlarımızdan görüş ve düşünceleri alınmış, ortaya çıkan sonuçlar GZFT analizine konu edilmiştir.

	EĞİTİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	

	
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim

	
	
	· Öğretim programlarının uygulanmasında katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi

	
	
	· Veli-okul işbirliğinin gelişmiş olması

	
	
	· Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte program türünün bulunması

	
	
	· Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması

	
	
	· Diğer kurumlarla işbirliği içerisinde olunması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Okulumuzun ilçe merkezinin dışında olması

	
	
	· Üst öğrenime hazırlanan öğrencilerin hedeflerinin olmaması

	
	
	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı 

	
	
	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi 

	
	
	· Okuma alışkanlığının yaygınlaştırılamaması

	
	FIRSATLAR
	· Yeni Pansiyon binamızın faaliyete geçmesi

	
	
	· Okul-Aile Birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalışması

	
	
	· Sosyo-ekonomik yönden güçsüz olan öğrencilere destek sağlanıyor olması 

	
	
	· Bölgesel sıkıntıların azlığı coğrafi avantajların varlığı

	
	TEHDİTLER
	· İlçemizin göç veren bir ilçe olması nedeniyle öğrenci sayısının sürekli azalması 

	
	
	· Göç sebebiyle nüfus yoğunluğunun azalması sonucu verimliliğin düşmesi

	
	
	· Bölgesel olarak velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	
	
	· İlçenin sosyo-kültürel cazibesinin az olması nedeniyle öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

	
	
	· Öğretmenlerin raporlu ve izinli olduğu durumlarda derslerin boş geçmesi

	
	
	· Okul çağındaki öğrencilerin okuldan arta kalan zamanlarda kontrolsüz kalmaları

	
	
	· Sosyal medyanın eğitim sistemi üzerindeki olumsuz yayınları, yerel ve ulusal basında eğitim konularına dönük programların az olması


	                               EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

	

	 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· Eğitimin niteliğini geliştirici etkinlikler uygulanması

	
	
	· Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu

	
	
	· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanılması

	
	
	· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile okul/kurum müdürlerinin uyum içerisinde çalışması

	
	
	· Okul faaliyet ve projelerin etkin bir şekilde yürütülmesi

	
	
	· Öğrenci sayısının az olması nedeniyle veli ziyaretlerinin etkin şekilde yapılması

	
	
	· Öğretim programlarının uygulanmasında katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi

	
	
	· Eğitim- öğretim çalışmaları etkin bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi

	
	
	· Okulumuzda değerler eğitimi titizlikle işlenmesi.

	
	
	· Öğrenci disiplin problemlerinin az olması.

· Okulumuzda  düzen ve temizliğe dikkat edilmesi.

	
	
	· MEBBİS ve E Okul sistemlerinin etkin kullanılması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı

	
	
	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi

	
	
	· Teknolojik araçların bilinçsiz kullanımı

	
	
	· Öğretmenlerin kişisel ve sosyal gelişim imkanlarının yeterli olmaması

	
	
	· Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	
	
	· Okulumuzda güvenlik görevlilerinin bulunmaması

	
	FIRSATLAR
	· Kaymakamlık Makamının sürekli eğitime desteklemesi

	
	
	· Yerel yönetimle okullarımızın uyum içerisinde çalışıyor olması 

	
	
	· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

	
	
	· İlimizde Zafer Kalkınma Ajansının olması

	
	
	· TÜBİTAK Projelerinin varlığı

	
	TEHDİTLER
	· Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	
	
	· İlçemizde eğitime yönelik Sivil Toplum Kuruluşlarının yetersizliği

	
	
	· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	
	
	· Öğrencilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	
	
	· Aile birliği olmayan öğrencilerin sayısının fazla olması

	
	
	· Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması

	
	
	· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	
	
	· Mevzuatın sık sık değişmesi


	                                KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI 

	

	
	· GÜÇLÜ YÖNLER
	· Okulumuzun güçlendirmesinin yapılmış olması.

	
	
	· Yeni Pansiyon binamızın faaliyete geçmiş olması.

	
	
	· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	
	
	· Sınıflarda ortalama öğrenci sayısının düşük olması

	
	
	· Eğitim politikalarının uygulanmasında paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	
	
	· Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	
	
	· Veli-okul işbirliğinin gelişmiş olması

	
	
	· Yetiştirme Destekleme Kurslarının açılması

	
	
	· Okulun temiz, düzenli ve örnek bir okul olması

	
	
	· Okul içinde demokratik bir yapının bulunması

	
	
	· Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Okullarda internetin ve teknolojik imkânların yetersiz olması

	
	
	· Öğrencilerin sosyalleşebilmeleri için yeterli sosyal faaliyet alanlarının azlığı

	
	
	· Nitelikli destek personel ihtiyacının olması

	
	
	· Okulumuzda memur ve hizmetli sayısının yetersiz olması

	
	
	· Karar almada ve planlamada istatistikî bilgiler yeterince kullanılamaması

	
	FIRSATLAR
	· Okul-Aile Birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalışması

	
	TEHDİTLER
	· İlçemizin deprem kuşağında bulunması 

	
	
	· Öğrencilerde cep telefonunu amacı dışında kullanma eğilimi

	
	
	· İlçemizde eğitimi destekleyecek özel kurum ve kuruluşların olmaması


GZFT analizlerimizi iç ve dış paydaşlarımızın anket ve toplantı yöntemiyle aldığımız görüş ve önerileri doğrultusunda hazırladık. 2019-2023 Stratejik Planımızda yer alan GZFT analizleri ile de karşılaştırmalar yaptık. Bu karşılaştırma sonucunda mevcut durum ortaya konulmuştur.

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayımızın az olması, öğretmenlerin bire bir öğrencilerle ilgilenmek için daha çok zaman bulması.

	Çalışanlar
	Okul bünyemizde yeterli sayıda çalışanımızın bulunması ve uyum içinde çalışmaları

	Veliler
	Veliler ile sürekli iletişim halinde olunması velilerimizin okulumuzu ziyaret etmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun ilçemizin girişinde olması, öğrencilerin olumsuz etkilenebileceği çevreden uzak olması, okulumuza ulaşımın kolay olması, öğrencilerimiz için sosyal alanlara sahip olması.

	Donanım
	Okulumuz teknolojik bakımından donanımlı olması. ( akıllı tahta, bilgisayar, spor aletleri vb)

	Bütçe
	Okulumuz bünyesinde pansiyon olması nedeniyle yeterli miktarda bütçemizin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun idari kadrosunun genç olması, uyum içinde çalışması, veli, öğretmen ve idareci gruplarının ortak kararlar alması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda gerek velilerle, gerekse ilçe içindeki kurumlarla sıkı bir iletişimin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İlçemiz bünyesindeki akademik olarak daha iyi olan öğrencilerin ilçe dışındaki okulları tercih etmesi

	Çalışanlar
	İlçemizin küçük olması, sosyal etkinliklerin kısıtlı olması kurumumuzda çalışanların ilçemiz dışında ikamet etmesi

	Veliler
	Velilerimizin beklentilerinin yüksek olması, çocuklarına çok zaman ayırmamaları

	Donanım
	Okulumuzda bir bilgisayar laboratuvarımızın bulunmaması

	Bütçe
	Yeterli miktarda bütçemiz olmasına rağmen ilçemiz esnafının okulumuzun ihtiyaçlarını karşılayamaması ve dışarı yöneliyor olmamız


Dışsal Faktörler 
	POLİTİK EĞİLİMLER

	1
	· Belediye-Yüksekokul-İlçe Müdürlükleri işbirliğini geliştirmeye yönelik çabaların artması ve projelerin geliştirilmesi 

	2
	· Eğitim altyapısı ve teknolojik altyapı konularındaki devlet politikalarının önem kazanması

	3
	· Merkezi Yönetim Bütçesinden en büyük payın Millî Eğitim Bakanlığına ayrılıyor olması

	4
	· Özel idare bütçesinden ayrılan payın yeterli olmaması.

	5
	· 5018 sayılı Kanun ile yönetim anlayışının,  hesap veren,  şeffaf ve etkin bir kamu yapılanması şeklinde benimsenerek uygulama aşamasına geçilmesi


	EKONOMİK EĞİLİMLER

	1
	· İlçemizde işsizlik sorununun olması

	2
	· Taşımalı eğitim sisteminin etkin kullanılması

	3
	· İlçedeki özel sektör yatırımlarının olmaması

	4
	· İlçemizin yatırım teşviklerinden faydalanma imkânının bulunması


	SOSYAL EĞİLİMLER

	1
	· Bölgelerarası gelişmişlik farkının giderilmesine yönelik çabaların artması

	2
	· Eğitim sisteminde yenilikçi uygulamaların devreye girmesi

	3
	· İnsan hayatını kolaylaştıran teknolojik sistemlerin gündelik yaşamda ve eğitim hayatında daha fazla yer alması.

	4
	· İlçemizin büyük şehirlere göç vermesi nedeniyle okullaşmaya olan olumsuz etkisi

	5
	· Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarı odaklı olmasının, eğitimi olumsuz etkilemesi

	6
	· Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapılacağı yeterli tesis ve mekânların olmaması


	TEKNOLOJİK EĞİLİMLER

	2
	· Bilgisayar teknolojisinin sınıflarda aktif olarak kullanılması.

	3
	· AR-GE çalışmalarının olmaması

	4
	· E-istatistik, e-taşınır, e-yatırım, e-okul, e-okul bütçesi, e-personel, e-yurt, e-burs, e-sınav, e-mezun yazılım programının geliştirilmiş ve etkin kullanılıyor olması.

	5
	· Yeni programlarla geliştirilen etkileşim / paylaşım olanaklarının artması

	6
	· Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	EĞİTİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	

	
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim

	
	
	· Öğretim programlarının uygulanmasında katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi

	
	
	· Veli-okul işbirliğinin gelişmiş olması

	
	
	· Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte program türünün bulunması

	
	
	· Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması

	
	
	· Diğer kurumlarla işbirliği içerisinde olunması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Okulumuzun ilçe merkezinin dışında olması

	
	
	· Üst öğrenime hazırlanan öğrencilerin hedeflerinin olmaması

	
	
	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı 

	
	
	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi 

	
	
	· Okuma alışkanlığının yaygınlaştırılamaması

	
	FIRSATLAR
	· Yeni Pansiyon binamızın faaliyete geçmesi

	
	
	· Okul-Aile Birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalışması

	
	
	· Sosyo-ekonomik yönden güçsüz olan öğrencilere destek sağlanıyor olması 

	
	
	· Bölgesel sıkıntıların azlığı coğrafi avantajların varlığı

	
	TEHDİTLER
	· İlçemizin göç veren bir ilçe olması nedeniyle öğrenci sayısının sürekli azalması 

	
	
	· Göç sebebiyle nüfus yoğunluğunun azalması sonucu verimliliğin düşmesi

	
	
	· Bölgesel olarak velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	
	
	· İlçenin sosyo-kültürel cazibesinin az olması nedeniyle öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

	
	
	· Öğretmenlerin raporlu ve izinli olduğu durumlarda derslerin boş geçmesi

	
	
	· Okul çağındaki öğrencilerin okuldan arta kalan zamanlarda kontrolsüz kalmaları

	
	
	· Sosyal medyanın eğitim sistemi üzerindeki olumsuz yayınları, yerel ve ulusal basında eğitim konularına dönük programların az olması


	                               EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

	

	 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· Eğitimin niteliğini geliştirici etkinlikler uygulanması

	
	
	· Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu

	
	
	· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanılması

	
	
	· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile okul/kurum müdürlerinin uyum içerisinde çalışması

	
	
	· Okul faaliyet ve projelerin etkin bir şekilde yürütülmesi

	
	
	· Öğrenci sayısının az olması nedeniyle veli ziyaretlerinin etkin şekilde yapılması

	
	
	· Öğretim programlarının uygulanmasında katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi

	
	
	· Eğitim- öğretim çalışmaları etkin bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi

	
	
	· Okulumuzda değerler eğitimi titizlikle işlenmesi.

	
	
	· Öğrenci disiplin problemlerinin az olması.

· Okulumuzda  düzen ve temizliğe dikkat edilmesi.

	
	
	· MEBBİS ve E Okul sistemlerinin etkin kullanılması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı

	
	
	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi

	
	
	· Teknolojik araçların bilinçsiz kullanımı

	
	
	· Öğretmenlerin kişisel ve sosyal gelişim imkanlarının yeterli olmaması

	
	
	· Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	
	
	· Okulumuzda güvenlik görevlilerinin bulunmaması

	
	FIRSATLAR
	· Kaymakamlık Makamının sürekli eğitime desteklemesi

	
	
	· Yerel yönetimle okullarımızın uyum içerisinde çalışıyor olması 

	
	
	· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

	
	
	· İlimizde Zafer Kalkınma Ajansının olması

	
	
	· TÜBİTAK Projelerinin varlığı

	
	TEHDİTLER
	· Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	
	
	· İlçemizde eğitime yönelik Sivil Toplum Kuruluşlarının yetersizliği

	
	
	· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	
	
	· Öğrencilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	
	
	· Aile birliği olmayan öğrencilerin sayısının fazla olması

	
	
	· Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması

	
	
	· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	
	
	· Mevzuatın sık sık değişmesi


	                    KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI 

	

	
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· Okulumuzun güçlendirmesinin yapılmış olması.

	
	
	· Yeni Pansiyon binamızın faaliyete geçmiş olması.

	
	
	· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	
	
	· Sınıflarda ortalama öğrenci sayısının düşük olması

	
	
	· Eğitim politikalarının uygulanmasında paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	
	
	· Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	
	
	· Veli-okul işbirliğinin gelişmiş olması

	
	
	· Yetiştirme Destekleme Kurslarının açılması

	
	
	· Okulun temiz, düzenli ve örnek bir okul olması

	
	
	· Okul içinde demokratik bir yapının bulunması

	
	
	· Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanması

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Okullarda internetin ve teknolojik imkânların yetersiz olması

	
	
	· Öğrencilerin sosyalleşebilmeleri için yeterli sosyal faaliyet alanlarının azlığı

	
	
	· Nitelikli destek personel ihtiyacının olması

	
	
	· Okulumuzda memur ve hizmetli sayısının yetersiz olması

	
	
	· Karar almada ve planlamada istatistikî bilgiler yeterince kullanılamaması

	
	FIRSATLAR
	· Okul-Aile Birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalışması

	
	TEHDİTLER
	· İlçemizin deprem kuşağında bulunması 

	
	
	· Öğrencilerde cep telefonunu amacı dışında kullanma eğilimi

	
	
	· İlçemizde eğitimi destekleyecek özel kurum ve kuruluşların olmaması


	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM GELİŞİM/SORUN ALANLARI

	· 

	· Okulumuzun ilçe merkezinin dışında olması

	· Üst öğrenime hazırlanan öğrencilerin hedeflerinin olmaması

	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı 

	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi 

	· Okuma alışkanlığının yaygınlaştırılamaması

	· İlçemizin göç veren bir ilçe olması nedeniyle öğrenci sayısının sürekli azalması 

	· Göç sebebiyle nüfus yoğunluğunun azalması sonucu verimliliğin düşmesi

	· Bölgesel olarak velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	· İlçenin sosyo-kültürel cazibesinin az olması nedeniyle öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

	· Öğretmenlerin raporlu ve izinli olduğu durumlarda derslerin boş geçmesi

	· Okul çağındaki öğrencilerin okuldan arta kalan zamanlarda kontrolsüz kalmaları

	· Sosyal medyanın eğitim sistemi üzerindeki olumsuz yayınları, yerel ve ulusal basında eğitim konularına dönük programların az olması


4

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE GELİŞİM/SORUN ALANLARI

	

	· Öğrencilerin aşırı sınav kaygısı

	· Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi

	· Teknolojik araçların bilinçsiz kullanımı

	· Öğretmenlerin kişisel ve sosyal gelişim imkanlarının yeterli olmaması

	· Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	· Okulumuzda güvenlik görevlilerinin bulunmaması

	· Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	· İlçemizde eğitime yönelik Sivil Toplum Kuruluşlarının yetersizliği

	· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	· Öğrencilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	· Aile birliği olmayan öğrencilerin sayısının fazla olması

	· Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması

	· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	· Mevzuatın sık sık değişmesi


	KURUMSAL KAPASİTE GELİŞİM/SORUN ALANLARI

	

	· Okullarda internetin ve teknolojik imkânların yetersiz olması

	· Öğrencilerin sosyalleşebilmeleri için yeterli sosyal faaliyet alanlarının azlığı

	· Nitelikli destek personel ihtiyacının olması

	· Okulumuzda memur ve hizmetli sayısının yetersiz olması

	· Karar almada ve planlamada istatistikî bilgiler yeterince kullanılamaması

	· İlçemizin deprem kuşağında bulunması 

	· Öğrencilerde cep telefonunu amacı dışında kullanma eğilimi

	· İlçemizde eğitimi destekleyecek özel kurum ve kuruluşların olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Türk Milli Eğitimin temel esasları doğrultusunda öğrencilerini; Atatürk İlke ve İnkılâplarını özümsemiş, bilgili, değişim ve gelişime açık, saygılı, sosyal yönü gelişmiş bireyleri yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ

Bilimsel düşünen, araştıran, sorgulayan, ahlaki değerlere ve insan haklarına saygılı, belirli amaçlar uğrunda mücadele gücüne sahip bireyler yetiştiren eğitim kurumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kararlılık
2 )Yenilikçilik
3) İnançlı Olma
4) Paylaşımcılık
5) Ortak Aklı Kullanmak
6) Objektif Olmak

7) Üretkenlik

8) Verimlilik

9) Şeffaflık

10) Araştırmacı Olmak

11) Çözüm Odaklı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%92
	%92
	%94
	%94
	%94

	PG 1.1.2
	Sınıflar bazında öğrenci başına düşen devamsızlık gün ortalaması (Yabancı uyruklular hariç)
	9. sınıf
	4
	4
	3
	3
	2

	
	
	10. sınıf
	7
	6
	5
	4
	4

	
	
	11. sınıf
	7
	6
	6
	5
	5

	
	
	12 .sınıf
	6
	5
	4
	3
	3

	PG 1.1.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı ( Yabancı öğrenciler hariç )
	1
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	1
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	Oryantasyon
	Pelin SAKARYA
	EYLÜL AYI

	1.1.2
	Veli Görüşmeleri
	Ramazan ERDOĞMUŞ
	KASIM

	1.1.3
	Öğrenci Görüşmeleri
	Pelin SAKARYA
	EKİM, KASIM

	1.1.4
	Devamsızlık Mektubu Gönderme
	Müdür Yardımcısı
	OKUL DÖNEMİ HER AY

	1.1.5
	Sosyal kültürel Faaliyetleri Arttırma
	Ümit ÇOĞUMLU
	OKUL DÖNEMİ HER AY


Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Ergenlik, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	8
	10
	12
	12
	15

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	12,30
	15
	15
	16
	20

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	47.69
	50
	52
	54
	56

	PG 2.1.4
	Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı
	47.69
	45
	45
	50
	50

	PG 2.1.5
	Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı
	%60
	%50
	%55
	%80
	%80

	PG 2.1.7
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	13.84
	20
	22
	22
	25

	PG 2.1.8
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	90
	90
	92
	92
	92

	PG 2.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	8
	10
	14
	20

	PG 2.1.10
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%40
	%44
	%46
	%50
	%55

	
	
	Sportif
	%60
	%64
	%70
	%72
	%78

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%10
	%16
	%18
	%20
	%25

	
	
	Bilimsel
	%64
	%68
	%68
	%70
	%75

	
	
	Değerler Eğitimi
	%80
	%84
	%85
	%86
	%90

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%90
	%92
	%92
	%94
	%96

	PG 2.1.11
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	9.sınıf
	%50
	%52
	%54
	%56
	%56

	
	
	10.sınıf
	%54
	%54
	%56
	%58
	%58

	
	
	11.sınıf
	%48
	%50
	%42
	%44
	%46

	
	
	12.sınıf
	%60
	%62
	%64
	%66
	%68

	PG 2.1.12
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	5
	6
	6
	7
	7

	PG 2.1.13
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	0
	20
	22
	22
	23

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	10

	PG 2.1.15
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	%10
	%10
	%12
	%12
	%14

	PG 2.1.16
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	1
	1
	2
	2
	4

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	7.8
	10
	12
	12
	14

	PG 2.1.18
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	65,18
	68
	70
	72
	75

	PG 2.1.19
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.dönem
	%60
	%62
	%64
	%68
	%70

	
	
	2.dönem
	%40
	%50
	%58
	%6  0
	%64

	
	
	Yaz dönemi
	%6
	%8
	%8
	%10
	%12

	PG 2.1.20
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.dönem
	
	
	
	
	

	
	
	2.dönem
	%32
	%30
	%25
	%20
	%10

	
	
	Yaz dönemi
	
	
	
	
	

	PG 2.1.21
	Lisanslı öğrenci oranı
	%60
	%64
	%66
	%66
	%70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İLÇE SPOR MÜDÜRLÜĞÜ İLE PROTOKOL
	TURAN DUMAN
	EYLÜL, EKİM

	2.1.2
	İLÇE DIŞI ÖĞRETMEN İŞLE KURS
	TURAN DUMAN
	EYLÜL. EKİM

	2.1.3
	KARİYER GÜNLERİ
	PELİN SAKARYA
	EYLÜL EKİM, ŞUBAT. MART

	2.1.4
	VELİ GÖRÜŞMELERİ
	SINIF REHBER ÖĞRET.
	EYLÜL, ŞUBAT


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	4
	5
	5
	6
	6

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	8
	8
	9
	9
	9

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	10
	12
	12
	12
	14


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	MESLEK ELEMANLARININ DAVET EDİLMESİ
	Pelin SAKARYA
	İKİNCİ DÖNEM

	2.2.2
	Kolluk Kuvvetleriyle Çalışma
	Pelin SAKARYA
	YIL BOYU

	2.2.3
	Veli Toplantıları
	Pelin SAKARYA
	YIL BOYU

	2.2.4
	Bireysel Veli Çalışmaları
	Pelin SAKARYA
	YIL BOYU


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	0
	%2
	%5
	%8
	%8

	
	
	Yönetici
	0
	%2
	%5
	%8
	%8

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Veli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Personel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2
	2
	2

	
	
	Kamera
	24
	24
	24
	24
	24

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%50
	%52
	%54
	%56
	%60

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	1
	1
	2
	2

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	%5
	%4
	%4
	%4
	%3

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	15
	25
	30
	40
	50

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	750
	800
	900
	1000
	1100

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	18
	20
	22
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	WEB SAYFASININ GÜNCELLENMESİ
	MURAT KÜÇÜKKURT
	HER AY

	3.1.2
	GÜNCEL HABERLERİN PAYLAŞILMASI
	MURAT KÜÇÜKKURT
	HER AY

	3.1.3
	SOSYAL FAALİYETLERİN DÜZENLENMESİ
	TURAN DUMAN
	HER AY

	3.1.4
	GÜVENLİK KAMERALARININ BAKIMI
	TURAN DUMAN
	EYLÜL, ŞUBAT

	3.1.5
	EĞİTİM FAALİYETLERİNİN DUYUYRULMASI
	ALİ İHSAN KARAGÖZ
	DÖNEM İÇİ HER AY


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	23000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	3000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	23000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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